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  اطلاعاتاطلاعاتگزيدهگزيده
  

	1388	شرح
	تجديد ارائه شده

1387 1386 
 به ميليون ريال): الف) اطلاعات عملكرد مالي طي دوره (مبالغ

 31,720,223 35,893,763 28,209,051	درآمد خالص
 13,415,382 16,768,901 7,829,097	سود عملياتي

 198,519 2,428,538- 1,226,306ي غيرعملياتي( هزينه ها ) درآمدها
 10,518,594 10,355,719 7,550,752پس از كسر ماليات –سود خالص 

 -282.545 826,380- 1,448,126-	تعديلات سنواتي
 9,631,909 7,988,730 13,823,486هاي عملياتيوجوه نقد حاصل از فعاليت

ب) اطلاعات وضعيت مالي در پايان دوره (مبالغ به ميليون ريال):
 42,213,234 52,749,075 53,754,639	جمع داراييها
 14,027,780 22,782,911 25,722,463	هاجمع بدهي

 15,800,000 15,800,000 15,800,000	دهثبت ش سرمايه
 28,185,454 29,966,164 28,032,176جمع حقوق صاحبان سهام

 ج) نرخ بازده (درصد):
 %27.02 %21.81 %14.18	نرخ بازده داراييها

 %44.10 %35.62 %26.04نرخ بازده حقوق صاحبان سهام (ارزش ويژه)
د) اطلاعات مربوط به هر سهم:

 15,800 15,800 15,800ميليون سهم–در زمان برگزاري مجمعتعداد سهام 
 336 604 223ريال–بيني سود هر سهماولين پيش

 610 821 383ريال–بيني سود هر سهمآخرين پيش
 666 655 478ريال –سود واقعي هر سهم 

 500 600 48ريال–هر سهممصوب / پيشنهاديسود نقدي 
 4,981 2,122 2,389ريال–تاييد گزارشمجمع /تاريخآخرين قيمت هر سهم در

 1,784 1,897 1,774ريال –ارزش دفتري هر سهم 
 7.48 3.24 5.00مرتبه–نسبت قيمت به درآمد واقعي هر سهم

 ) ساير اطلاعات :ه
 7,218 7,046 9,058نفر (پايان سال) –تعداد كاركنان 
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  مديرهمديرههيأت هيأت پيام پيام 
  

  ترمترمسهامداران محسهامداران مح
  

نماينـدگان ايشـان،      ، هيأت مديره شركت ،  حضور كلية سهامداران محتـرم و  خيرمقدم  ضمن عرض سلام و
محترم سازمان بورس اوراق بهادار  نمايندة محترم حسابرس مستقل و بازرس قانوني شركت وهمچنين نمايندة
 گرامي ميدارد .  ي عام )را درجلسه مجمع عمومي عادي ساليانه شركت فولاد مباركه اصفهان ( سهام

 

شكرگزاريم كه بارديگر خداوند منان در ساية الطاف بي دريغش ، توفيق خدمتگزاري را به ما عطا فرمود ، تـا  
صنعت و شكوفائي اقتصاد ايران عزيزمـان ، بـا    تمام توان خودرا در طبق اخلاص گذاشته و در راستاي توسعة

 ، گامهاي بزرگي را برداريم.   به حمايتهاي شما سهامداران محترم  اتكاء
 

  در سال مالي مورد گزارشدر سال مالي مورد گزارش  فولادفولادمرور كلي بر وضعيت و تحولات صنعت مرور كلي بر وضعيت و تحولات صنعت 
 

سالي توأم با تغيير و تحولات گسترده در وضعيت اقتصادي جهان بود كه دامنه آن صـنعت فـولاد را    88سال 
 ـ  تيل و....  متـأثر از ايـن ركـود    نيز دربرگرفت. كارخانجات بزرگ فولادسازي نظير ميتال، تاتا اسـتيل، بائواس

توليدات خود را كاهش دادند و با اتخاذ استراتژي تدافعي با تعديل نيرو مواجه شـدند و بسـياري از كارخانـه    
 هاي كوچك و غير رقابتي در صنعت فولاد به ورطه ورشكستگي افتادند.

) تـن  1.197.127.000به (   2008ال ) تن درس1.329.123.000از ( درصد كاهش 10ميزان توليد فولاد در جهان با 
 رسيد.   2009در سال 
توانسـت    88برداري از طرحهاي توسعه و زيربنايي در سال  حال  جمهوري اسلامي ايران با اجرا  و بهره با اين

گان فـولاد  كنند   دست يافته و رتبه خويش در بين توليد  فولاد خام تن 10.665.662 با رشد در توليد به رقم
 ارتقاء دهد.   2009در سال  16به  2008در سال  19ح جهاني  را از در سط

از طرف ديگر  بحران مذكور منجر به كاهش قيمـت محصـولات فـولادي و تـاثير در سـودآوري شـركتهاي       
 . گرديد و داخل كشور دنيادر سطح فولادسازي 

 

  گزارشگزارش  مرور كلي بر جايگاه شركت در صنعت و وضعيت رقابتي آن در سال مالي موردمرور كلي بر جايگاه شركت در صنعت و وضعيت رقابتي آن در سال مالي مورد
  

بر اساس گزارش مديريت توسعه و راهبري سيستم هاي سازمان توسعه و نوسازي معـادن و صـنايع معـدني    
 تفكيك نوع محصول در نمودار زير منعكس گرديده است : كشور بهدر  توليد فولاد خامتوليد فولاد خامايران عملكرد 
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به شرح زير  1388ه طي سال در شركتهاي فعال در اين حوز توليد فولاد خامتوليد فولاد خامعملكرد  مذكوربر اساس گزارش 
 مي باشد :

 

سهم از كل سهم از محصول 
%1%142,429100شمش چدن

%19%2,037,41154بلوم
2,179,84020%

%2%243,98120بيلتگروه ملي صنعتي فولاد ايران
%2%247,2117بلومفولاد آلياژي ايران

%5%525,66544بيلتفولاد خراسان
1,016,85710%

%6%628,61311اسلب
%4%42972436بيلت
%14%1,507,04340بلوم

2,565,38024%
%46%4,903,58589اسلبفولاد مباركه

4,903,58589%46%
%142,4291شمش چدن

%1,199,37011بيلت
%3,791,66536بلوم
%5,532,19852اسلب
%10,665,662100جمع

تناسب به محصول و كل - درصد

ذوب آهن اصفهان

فولاد خوزستان

ذوب آهن اصفهان
جمع

شركت ملي فولاد ايران

جمع كل

ميزان توليد - تن نام محصول نام واحد زير مجموعه نام شركت

جمع

جمع

جمع

فولاد خوزستان

فولاد مباركه

 
 
  

در كشور بـه تفكيـك نـوع محصـول در      توليد محصولات فولاديتوليد محصولات فولاديهمچنين بر اساس گزارش مذكور عملكرد 
 نمودار زير منعكس گرديده است :
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به شـرح   1388در شركتهاي فعال در اين حوزه طي سال  محصولات فولاديمحصولات فولاديبر اساس گزارش مذكور عملكرد 
 د :زير مي باش

  

سهم از كل سهم از محصول 
%15%1,556,54787تيرآهن
%8%838,75828ميلگرد
%1%109,959100كلاف
%0%8,77240ساير

2,514,03625%
%2%241,05113تيرآهن
%9%878,02929ميلگرد

%0%23,096100لوله
%1,142,17611جمع

%2%211,1637ميلگرد
%0%13,15160ساير
%224,3142جمع

%6%575,44019ميلگردفولاد خراسان
%5%488,85016ميلگردفولاد آذربايجان
%4%424,5078ورق گرمنورد و لوله اهواز

%1%66,553100ورق عريضفولاد اكسين
2,921,84029%

%47%4,800,20192ورق گرمفولاد مباركه
4,800,20192%47%

%1,797,59818تيرآهن
%2,992,24029ميلگرد
%109,9591كلاف
%23,0960لوله

%5,224,70851ورق گرم
%66,5531ورق عريض

%21,9230ساير
%10,236,077100جمع

جمع

جمع كل

تناسب به محصول و كل - درصد

ذوب آهن اصفهان
ذوب آهن اصفهان

جمع

شركت ملي فولاد ايران

جمع

گروه ملي صنعتي فولاد ايران

فولاد آلياژي ايران

ميزان توليد - تننام محصولنام واحد زير مجموعهنام شركت

فولاد مباركه
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مرور كلي بر عملكرد شركت ، ميزان دستيابي به اهداف تعيين شده و دستاوردهاي مهم در سال مرور كلي بر عملكرد شركت ، ميزان دستيابي به اهداف تعيين شده و دستاوردهاي مهم در سال 
  مالي مورد گزارشمالي مورد گزارش

  
 

با اتخاذ استراتژي هاي تركيبي تهاجمي و محافظه كارانـه   اصفهان شركت فولاد مباركهبحراني در اين شرايط 
ي بهبود و انجام بخشي از توسعه هاي اولويت دار جايگـاه  توانست با مديريت مؤثر هزينه ها و انجام پروژه ها

 خود را در عرصه جهاني و داخلي حفظ نمايد.
شركت فولاد مباركه اصفهان در اين بحران با مديريت مناسب بر مشتريان توانست علاوه بـر حفـظ   همچنين 

 آنها نسبت به شرايط بحران، رضايت آنها را نيز در حد مناسب ارتقاء دهد.
هزار تن كلاف   4800هزار تن توليد تختال  و   4904توانست با دستيابي به   88فولاد مباركه در سال  شركت

 گرم جايگاه نخست خود را در ميان فولادسازان كشور حفظ نمايد.
 

 محقق گرديد عبارتند از : 1388از جمله مهمترين دستاوردهاي ديگركه در سال 
 

 درصد   46به ميزان   88ار داخلي سال سهم  توليد محصولات فولادي در باز 
 تحقق اغلب  برنامه هاي توليد در واحدها 
 درصدي از ارزش صادراتي در سازمان ايميدرو توسط فولادمباركه 57تحقق  
 به ميزان سه رتبه در سطح جهاني  16به  19ارتقاء رتبه فولاد كشور از  
 4و  3تحقق توسعه زير سقف فولادسازي در كوره شماره  
 4و  3لاح سيستم گرد و غبار كوره هاي اص 
 2انجام توسعه اساسي ريخته گري شماره  
 ارتقاء سيستمهاي اتوماسيون و درايورهاي نورد گرم 
 87درصدي در صادرات در مقايسه با سال  110رشد  
 دستيابي به تنديس سيمين جايزه ملي بهر وري و تعالي سازماني   

واره بعنوان شركت برتر در ارزيابي هاي جايزه ملي بهره وري و تعـالي  فولاد مباركه در طي سالهاي گذشته هم
                  در طي دوسال گذشته تنها شركتي بوده كه موفق بـه اخـذ تنـديس سـيمين  جـايزه ملـي      در طي دوسال گذشته تنها شركتي بوده كه موفق بـه اخـذ تنـديس سـيمين  جـايزه ملـي      سازماني بوده و 

  بهره وري و تعالي سازماني گرديده است. بهره وري و تعالي سازماني گرديده است. 
  

 :عبارتند از  1388دستاوردهاي شركت در زمينه نظام تحول در سال 
 

 9300پيشنهاد از طرف كاركنان ارائه شده كه از اين مقدار بيش از  27.000، بالغ بر 1388در سال  
ميليارد ريال برآورد  42پيشنهاد اجرا شده كه صرفه جويي حاصل از اجراي برخي از اين پيشنهادها، 

 شده است .
دانشگاه و موسسه  65همكاري با  پروژه در قالب فعاليت هاي بهبود و 1100در سال مورد گزارش، بالغ بر  

 تحقيقاتي با هدف بهبود مستمر فرآيندها و سيستمها .
در راستاي توسعه محصولات جديد و ايجاد ارزش افزوده و   88طراحي و توليد فولادهاي ويژه در سال  

همچنين افزايش سهم بازار درمحصولات خاص كه مورد استفاده آنها در ساخت كپسولهاي گاز خودرو، 
 شناورهاي دريايي ، لوله هاي گاز خانگي ، قسمت تقويتي خودرو و همچنين صنايع غذايي انجام شده

 است. 
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  شركتشركت  هايهاي  بيان استراتژيبيان استراتژي
  

 به شرح ذيل بوده است: 88مهمترين استراتژي هاي اصلي شركت در سال 
 

 تمركز بر بازار داخلي، توسعه صادرات به منطقه و تقويت مشتري مداري 
 وري كاركنان از طريق افزايش قابليت هاي فردي و سازماني ارتقاي بهره 
 مديريت اثربخش فرآيند تأمين پايدار و اقتصادي كالا و خدمات با تأكيد بر بومي سازي 
 تأمين مناسب و مديريت اثر بخش منابع مالي، كاهش مؤثر هزينه ها و اقتصادي كردن فعاليتها 
 بهبود مستمر اثر بخشي و كارايي فرآيندها 
توسعه ظرفيت هاي توليدي كمي، كيفي با تأكيد بر اولويت بندي اجراي طرح هاي توسعه و  

 گذاري ها  سرمايه
 ارتقاي تكنولوژي با تمركز بر منابع ( نرم افزارها و مغزافزارها ) داخلي 
 ارائه محصولات و خدمات جديد 
 تتمركز بر مسئوليت هاي اجتماعي و ارتقاي شاخص هاي زيست محيطي در شرك 

در اين دوره كه موفقيت سازمان در حال و آينده  را تضمين مي  شركت يكي ديگر از مهمترين استراتژيهايي
ام در سال گذشته توانسته است با انج اصفهان فولاد مباركهشركت كند استراتژي بومي سازي مي باشد كه 

يابد و  علاوه بر آن  شاخص هاي دست  ميليون دلارميليون دلار  4444صرفه جويي بالغ بر صرفه جويي بالغ بر  پروژه بومي سازي به 90بيش از 
 كيفيت و  بهره وري سازمان را به نحو مناسبي رشد دهد. 

 

با توجه به ماهيت صنعت فولادسازي و طولاني بودن چرخه عمر تكنولوژي در اين صنعت، استراتژي توسعه 
مباركه از روشها،  تكنولوژي عمدتاً بر مبناي بهينه سازي فرآيندهاي موجود استوار است. تكنولوژي در فولاد

نرم افزارها، سخت افزارها و مغز افزارها تشكيل شده است كه با توجه به استراتژي هاي مرتبط با تكنولوژي، 
 به روز و مديريت مي شوند.

تحليل بازار، رقبا و روند   براي تدوين اين استراتژي ها از وروديهاي متعددي مانند گزارش عملكرد شركت،
تفاده مي شود. در جدول زير حوزه هاي مختلف تكنولوژي شركت و مصاديقي از توسعه تكنولوژي اس

 م شده در هر كدام ارائه شده است :فعاليتهاي انجا
 مصـاديـقتكنـولـوژيوزهحـ

) بر پايه تكنولوژي  OLAPگزارشات تحليلي مديريتي (  مطالعه طرح پروژه هاي مربوط به سيستم هاي اطلاعاتي
Data Warehouse 

 تكنولوژي توليد فولادهاي الكتريكي  شناسايي تكنولوژيهاي توليد محصولات جديد ومطالعات روند تكنولوژي 

 تكنولوژي توليد فولادهاي الكتريكي  طراحي سيكل هاي توليد و پارامترهاي فني محصولات جديد
 CNGتكنولوژي توليد فولاد براي مخازن 

توسعه زير سقف فولادسازي، توسعه سبا توسعه قلع  ي خطوط توليد جديداجراي توسعه، انتقال، نصب و راه انداز
 اندود

 ارتقاء سيستم اتوماسيون خط گندله سازي  مطالعه طرح پروژه هاي سرمايه گذاري و بهينه سازي
 ارتقاء سيستم اتوماسيون نورد گرم

ت و تعالي سازماني، برنامه سيستم هاي مديريت كيفي استقرار سيستم هاي نوين مديريتي و تعالي سازماني
 IMSريزي استراتژيك و سيستم يكپارچه 
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شناسايي تكنولوژيهاي نوين و برتر، با استفاده از رويكردهاي مختلفي مانند هسته هاي تحقيقاتي، بهينه 
كاوي از سازمانهاي برتر، دريافت مشاوره، انجام بازديدها و جمع آوري اطلاعات بازار به شكل ساخت يافته 

جام مي شود. در اين رويكرد، همواره از دانش و مشاوره فولادسازان و طراحان سيستم مطرح دنيا از ان
 استفاده شده است. …,Delliot,Maclelon,Corus,Tyazprom, Nippon Steelجمله:

 

 به شرح زير مي باشد: 1388برخي از پروژه هاي توسعه در جهت ارتقاء تكنولوژي در سال 
 در توسعه فولادسازي RH,VODي گاززدايي بكارگيري تكنولوژ 
توسعه و بهينه سازي سيستمهاي اطلاعاتي  ( سيستم مديريت استراتژيك ، سيستم نوين تعميرگاه   

 مركزي ، سيستم كنترل مدارك ، سيستم مميزي داخلي و ....... )
 مورد) 20توسعه سازمان الكترونيك ( مكانيزه سازي فرآيندهاي سازماني   
 توماسيون خط نورد گرمارتقاء ا  
 Webمكانيزه نمودن سيستم پيشنهادها ي تحت   

 

  بيان برنامه ها و چشم انداز وضعيت شركت براي سال مالي آتيبيان برنامه ها و چشم انداز وضعيت شركت براي سال مالي آتي
 

تدوين  1404اهداف و برنامه هاي متنوعي را در راستاي سند چشم انداز  89شركت فولادمباركه براي سال  
 نموده كه مهمترين اين اهداف عبارتند از :

 

 % 46فظ سهم بازار فولاد به ميزان ح 
 %22افزايش سهم بازار در محصولات ويژه (محصولات گرم و اسيدشويي) به  
 %41افزايش سهم بازار در محصولات ويژه (محصولات سرد) به  
 %20افزايش نسبت ارزش صادرات به فروش  
 ارتقاء سطح تعالي سازماني  و كسب مقام اول در سطح كشور 
 تن هزار  5300به ليد افزايش ميزان تو 
 درصدي حاشيه سود خالص  20افزايش  
 %34افزايش متوسط موزون بومي سازي صنعت فولاد به  
 توسعه و ارتقاء سيستم هاي اطلاعات و مديريت 
كاربرد در ساخت شاسي خودروهاي سنگين ، لوله هاي  باطراحي و توسعه فولادهاي استحكام بالا  

 يتي خودرو سنگين نفت وگاز و قسمت هاي تقو

  بيان ريسك هاي عمده شركت بيان ريسك هاي عمده شركت 
 "گزارش تجزيه و تحليل ريسك"از جمله مهمترين ريسك هاي عمده شركت كه به تفصيل در بخش 

 منعكس گرديده است عبارتند از :
 ، ازجمله : افزايش قيمت حامل هاي انرژي ، ابداع تكنولوژي هاي جديد و ...بين المللي ريسكهاي  
ثبات اقتصادي ، ريسك هاي حقوقي و هدفمندسازي يارانه ها ، له : ، ازجمريسك هاي كشوري 

  قانونگذاري ،
، ازجمله : سيكل تجاري ، طراحي محصول جديد ، ريسك تامين مواد ، ريسك ريسك هاي صنعت فولاد 

 نيروي كار وقوانين كاري و ...
 ، ريسك نرخ ارز و ...، ازجمله : ريسك استراتژيك ، ريسك نقدينگي  ريسك هاي شركت فولاد مباركه 
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  كلياتي درباره شركتكلياتي درباره شركت
 

  تاريخچهتاريخچه
  

شركت فولاد مباركه اصفهان (سهامي عام ) كه اكنون يكي از بزرگترين واحدهاي صنعتي جمهوري اسلامي 
كيلومتري  65كيلومتر مربع در نزديكي شهرستان مباركه و در  35ايران است در زميني به مساحت 

به صورت شركت سهامي خاص تحت شماره  28/12/1369كه درتاريخ  غربي شهر اصفهان واقع شده جنوب
 به ثبت رسيده است .اصفهان  ياداره ثبت شركتها و مالكيت صنعتدر  7841ثبت 

 

 ليعام تبد يشركت از سهامي خاص به سهام  21/02/1383طبق صورتجلسه مجمع عمومي فوق العاده مورخ  
شركت پذيرفته شده در فهرست شركتهاي  سي و پنجمينسي و پنجمين  چهارصد وچهارصد وبه عنوان  07/12/1385 خيدر تار و

 بورسي درج گرديد . 
 

 
  كتكتهدف از تاسيس شرهدف از تاسيس شرروند فعاليت وروند فعاليت و

 

آغاز گرديد و در دوران جنگ تحميلي و زير حملات هوائي جنگنده  1360عمليات اجرايي اين مجتمع در سال 
فعاليتهاي ساختماني و فني اجرا شده  هاي  دشمن بدست تواناي سربازان پر افتخار جبهه صنعت ادامه يافت .
هزار متر مكعب خاك  700ميليون  18در دوران ساخت اين مجتمع در خاورميانه كم نظير بوده و نزديك به 

هزار متر مربع قالب بندي و  800هزار متر مكعب بتن ريزي، يك ميليون و  845برداري و بالغ بر يك ميليون و 
هزار  500هزار تن اسكلت فلزي ، يك ميليون متر مربع نصب پوشش و بالغ بر  150هزار تن آرماتور ، حدود  80

 تن تجهيزات و ماشين آلات در آن نصب گرديده است.
 

دي  23راه اندازي شد و در  1370اولين كوره قوس الكتريكي واحد فولادسازي اين مجتمع در مهر ماه سال 
جمهور وقت افتتاح گرديد و با ورود محصولات فولادي  خطوط توليد اين كارخانه بزرگ توسط رئيس 1371ماه 

ميليون تن بخش عمده اي از نياز  4/2اين شركت به بازار و افزايش تدريجي توليد تا سقف ظرفيت اسمي 
 كشور به اين كالاي استراتژيك برطرف گرديد.

 

اقتصادي، براي  اين شركت در سالهاي پس از رسيدن به ظرفيت اسمي ، با كسب تجربه و توانمنديهاي
پاسخگويي به نياز روز افزون بازار داخلي و خارجي و استفاده بهينه از تجهيزات و ماشين آلات توليدي 

ريزي براي افزايش توليد در قالب طرحهاي توسعه نمود و با استفاده از منابع مالي  موجود، اقدام به برنامه
ارات مالي، ريالي و ارزي و اولين مرحله طرحهاي حاصل از فروش داخلي و ارزي شركت و استفاده از اعتب

ها با افزايش ظرفيت توليد حاصل از اجراي طرحهاي توسعه همراه با  توسعه را اجرا نمود كه اين موفقيت
به خطوط توليد شركت فولاد مباركه ملحق  1385توليدات ناحيه فولادسازي و نوردپيوسته (سبا) كه در سال 

ميليون تن برسد و قرار است با اجراي طرحهاي توسعه  8/4ت اسمي شركت به شد، موجب گرديد تا ظرفي
مرحله دوم در زير سقف موجود ناحيه فولادسازي و خطوط جديد فولادسازي (طرح شهيد خرازي) و ناحيه 

 6به  1389) توليدات شركت تا سال 1389-1386فولادسازي و نوردپيوسته (سبا) بر اساس برنامه پنج ساله (
 افزايش يابد. ميليون تنميليون تن99به به   13901390در سال در سال ون تن و ميلي

 




